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H@JE AMBITIONER FOR BAREDYGTIGHED OG SAMFUNDSANSVAR

Viarbejder for et erhvervsliv i udvikling og et samfund i balance ved at udvikle nyteenkende, lang-
sigtede og juridisk baeredygtige lgsninger samt ved at patage os et samfundsansvar.

Vitager med arene — i naturlig takt med det omgivende samfund — fat pa stadig flere ansvarlig-
heds- og beeredygtighedsdagsordener. Det handler ikke alene om compliance; det handler ogsa
om at bidrage til et baeredygtigt samfund pa sigt.

Det er veesentligt for os at engagere os og tage ansvar, hvad enten det drejer sig om at arbejde for
et bedre klima og miljg, at udeve god virksomhedsledelse eller pa anden vis bidrage til et bedre og
mere retfeerdigt samfund.

mmm'\\mu\'\m\\m\\\\\\'\\\\\'\\\\\\\\(\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\{'\\\\\\\\\\ '\ TITITTTTTES

Baeredygtighed og ESG (Environment, Social og Governance) er en vigtig dagsorden. Ikke kun for
vores kunder og samarbejdspartnere, men ogsa for, hvem vi er — og gnsker at sta for — som virk-
somhed. Det er en integreret del af vores forretningsstrategi, vores daglige drift og interne proces-
ser, ligesom det er vores ambition at gagre en forskel gennem vores eksterne radgivning om
baeredygtighed og ESG-forhold.

Vi arbejder malrettet pa at indfri vores ambitioner, og selvom der stadig er lang vej endnu, er vi
stolte af de indsatser, vi har fremhaevet i denne ESG-rapport for 2024.
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Jens Bgdtcher-Hansen
Managing Partner
August 2025




ESG- OG BEREDYGTIGHEDSRAPPORT

H@JE AMBITIONER FOR BAREDYGTIGHED OG
SAMFUNDSANSVAR

E, S OG G- RAMMESATNING OG FOKUS

Beaeredygtighed, samfundsansvar og ESG som rammevaerk

NOGLETAL

Vivil male, falge og pavirke vores klimaaftryk
Vores klimaaftryk og udvikling

Science Based Targets initiative (SBTi)
Leverandgrsamarbejde og faglig dialog
Supplier Code of Conduct

Diversitet, ligestilling og inklusion

Trivsel, ledelse og udvikling

Barsel

Pro bono-radgivning

Partnerskaber og samfundsansvar

Specialiseret juridisk radgivning om ESG og compliance

06 GOVERNANCE - VI TAGER ANSVAR OG HJZALPER ANDRE
MED DET SAMME
Ansvarlig forretningsferelse som grundprincip
Vores etiske forpligtelser
Obligatorisk compliance-treening
Etikudvalg
Bekaempelse af korruption og hvidvask
Whistleblowerordning
Dataetik

AFSLUTNING

FN Global Compact og principper for ansvarlighed
Vores arbejde med FN’s Global Compacts 10 principper
Fremadrettet rapportering og transparens




ESG- OG BAREDYGTIGHEDSRAPPORT ESG- OG BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Baeredygtighed, samfundsansvar og ESG som rammevaerk ESG-nggletal og udvikling
Siden 2020 har vi veeret optaget i FN’s globale baeredygtighedsinitiativ, FN’s Global Compact, ligesom vi i I denne ESG-rapport preesenterer vi en reekke centrale ESG-nggletal, der giver et samlet overblik over
2023 tilsluttede os den uafhaengige og mest anerkendte globale klimastandard for virksomheder, Science vores resultater og udvikling inden for de tre ESG-omrader: Environment, Social & Governance.

Based Targets initiative (SBTi). Senest har vi vaeret bidragsyder til et nyt, gratis open-source rammeveerk,
Real ESG, der stiller skarpt pa konkret, ensartet og troveerdig ESG-rapportering. Et rammeveerktgj, som vi
selv benytter.

Vi har siden 2019 arbejdet med fire overordnede beeredygtighedsdimensioner: Ercenneenpiapporteringon
Revisorerklaering med begraenset sikkerhed Ja/Nej Nej Nej Nej
Revisorerkleering med hgj grad af sikkerhed Ja/Nej Nej Nej Nej
Selskabsledelse
Bestyrelsesmedlemmer Antal 5 5 5
Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer Antal 0 0 0
Kvinder blandt bestyrelsesmedlemmerne % 20 20 40
Bestyrelsesmader Antal 14 17 17
ANSVAR FOR ANSVAR FOR ANSVAR FOR SOCIALT ANSVAR/ Fremmade til bestyrelsesmader % 94 95 95
KLIMA/MILI@ MENNESKER TECH/DATA SAMFUNDSANSVAR
Direktionsmedlemmer Antal 4 4 4
Kvinder blandt direktionsmedlemmer % 50 50 50

I takt med at kravene til ansvarlighed er blevet mere systematiske og sammenlignelige, har vividereudviklet vores
tilgang og oversat den til ESG som rammevaerk.

ESG star for Environment, Social & Governance og daekker over virksomheders pavirkninger og indsatser pa tre
centrale samfundsomrader: miljg, sociale forhold og god virksomhedsledelse. I praksis er ESG et struktureret
og mere datadrevet redskab til at evaluere og kommunikere, hvordan vi arbejder med ansvarlighed. For os er
ESG en ramme, der hjeelper os med at ggre ambitioner operationelle — og ansvarlighed malbar.

Arbejdspladsens klimaaftryk

Klimaaftryk (GHG)

Klimaaftryk (scope 1-3, lokationsbaseret) ton CO2e 6661 7931 8288 Ton CO2e er beregnet
pa firmaniveau

Direkte klimaaftryk (scope 1) ton CO2e 0 0 0

Indirekte klimaaftryk (scope 2, lokationsbaseret) ton CO2e 100%* 72% 134 * Genberegnet med opdaterede
emissionsfaktorer

Indirekte klimaaftryk (scope 2, markedsbaseret) ton CO2e 47 39 51

@vrige indirekte klimaaftryk (scope 3) ton CO2e 6614 7892 8236

Keb af varer og tjenesteydelser (scope 3, C1) ton CO2e 5876 6898 6747

Visse breendsel- og energirelaterede aktiviteter (scope 3, C3) ton CO2e 51 50 58

Arbejdspladsens klimaaftryk

Klimaaftryk pr. medarbejder (scope 1-3, lokationsbaseret) ton CO2e 8,5 9,3 9,9 Ton CO2e pr. medarbejder
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SOCIAL | VIRKSOMHEDSRAPPORTERING Enhed 2022 2023 2024 Kommentarer GOVERNANCE | VIRKSOMHEDSRAPPORTERING Enhed 2022 2023 2024 Kommentarer
Areverighediverdieder
Medarbejdere Antal 788 856 837 Alle ansatte inkl. medejere og korttidsanseet- Overholdelse af sociale minimumsgarantier Ja/Nej Ja Ja Ja
telser (stud.jur./piccoer) OECD'’s retningslinjer for multinationale selskaber Ja/Nej Ja Ja Ja
Medejere Antal 35 37 38 FN’s vejledende principper for handel og menneskerettigheder Ja/Nej Ja Ja Ja
Fuldtidsmedarbejdere Antal 579 620 607 Whistleblowerindberetninger Antal 0 0 0
Deltidsmedarbejdere Antal 57 61 55 Anti-korruption og anti-bestikkelse
Uddannelsesstillinger Antal 91 101 102 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse Antal 0 0 0
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 626 696 696 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse blandt samarbejdspartnere Antal 0 0 0
Domme om korruption og bestikkelse Antal 0 0 0
Diversitet
Bgder for korruption og bestikkelse Mio. kr. 0 0 0
Kvinder i organisationen % 60 60 59 Blandt alle ansatte inkl. medejere og kort-
tidsansaettelser (stud.jur./piccoer) Medarbejdere i risikofunktioner omfattede af % 100 100 100 Alle medarbejdere, ogsa medarbejdere
uddannelsesprogram som ikke er ansat i risikofunktioner, er
Kvinder blandt medejere % 14 14 16 Kvinder blandt alle medejere (IS’ere) omfattet.
Kvinder blandt fuldtidsmedarbejdere Antal 349 368 357 Politikker, nedskrevne retningslinjer og/eller handlingsplaner
Kvindelige ledere blandt fuldtidsmedarbejdere Antal 127 135 139 Kvindelige ledere (PV) blandt alle ansatte inkl. Politik for anti-korruption og anti-hvidvask Ja/Nej Ja Ja Ja
medejere og omradedirektarer
Politik for whistleblowerordning Ja/Nej Ja Ja Ja
Medarbejderomszetning
Politik for persondata Ja/Nej Ja Ja Ja
Medarbejderomseetning blandt alle ansatte % 15 14,1 13,7 Samtlige ansatte inkl. medejere, men ekskl. — - -
korttidsansaettelser (stud.jur./piccoer) Politik for dataetik Ja/Nej Ja Ja Ja
Medarbejderes vilkar Adfeerdskodeks for leverandgrer og radgivere Ja/Nej Ja Ja Ja
Medarbejdere med ret til familierelateret orlov % 100 100 100 Den oplyste % viser andel af fuldtidsansatte Politik for diversitet, lighed & inklusion (DE&I) Ja/Nej Ja Ja Ja

med ret til familierelateret orlov

Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til feedre Uger 24 24 24
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til mgdre Uger 28 28 28 Inkl. 4 uger for fadsel
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til medforaeldre Uger 24 24 24 Implementeret august 2022 fra 0 uger

til 24 uger R l ESG
Arbejdsgiverbetalt familierelateret orlov til sociale foreeldre Uger 24 24 24 iTglllementeret august 2022 fra 0 uger ea De rfo r Stgtte r

il 24 uger A A )
g g, r H

Anciennitetskrav for opnéelse af ret til arbejdsgiverbetalt Mdr. 12 9 9 Er aendret fra 12 mdr. til 9 mdr. i 2023 SOIT\ led lat S‘[yrke deﬂ : dab af ﬁre = dbavel VI Real ESG
familierelateret orlor danske bygge- og ejen- malrettet henholdsvis
Arbejdsgiverbetalt fri- og feriedage til fuldtidsansatte Dage 31 31 32 I de 32 dage indgar grundlovsdag og pr. domsbranches feelles ejendon’]sbes]ddere’ ) ESG og beere-

1.1.24 er der tilfgjet yderligere 1 dag f t,, l . d kl t

orstaelse 0g sammen- -uaviklere, entrepre- i i i

Andel af fuldtidsansatte omfattet af arbejdsgiverbetalt % 78 77 76 @vrige medarbejdere kan tilkebe . . = . . o . | . d ygt I g h S d ervi gt I ge
cundhedsforsikring sundhedsforsikring l|gnel|ghe.d, haI?VI‘ aktivt ngrer og radgwere. \i emner for vores kun-
Arbejdsmiljg for medarbejdere bidraget til udviklingen rapporterer i henhold ) _
Sygefravaer % 2,78 2,59 2,80 Alle ansatte inkl. medejere, men ekskL. af Real ESG — et open til rédgiverudga\/en, der. Med Real ESG gIver vi vores

korttidsanseettelser (stud.jur./piccoer) a H H

source-rammevaerk, der og ovenstaende tal og kunder et nemt og sammenligneligt

Tilfeelde af forskelsbehandling og kraenkelser Antal 1 0 0

stiller skarpt pa konkret, beskrivelser er hentet overblik over, hvordan det gér
ensartet og troveerdig direkte fra vores seneste
ESG-rapportering i byg- Real ESG-rapport, som
ge- og ejendomsbran- er tilgeengelig pa vores
chen. Real ESG bestar hjemmeside her.

med vores interne arbejde med
ESG og beeredygtighed.??

Flemming Pristed, advokat og partner,
Poul Schmith/Kammeradvokaten
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Vi vil male, foglge og
pavirke vores klima-
aftryk

Vores klimaaftryk er ikke
kun et internt ansvar — det
er ogsa et pejlemaerke for,
hvordan vi bidrager til den
ngdvendige gronne omstil-
ling. Vores aftryk afspejler
den méde, hvorpa vi tilretteleegger vores aktivite-
ter, prioriterer vores indsatser og forstar vores rolle
i samfundet. Siden 2019 har vi arbejdet aktivt og
systematisk med at male, folge og pavirke vores
klimaaftryk. Det gar vi for at skabe et solidt data-
grundlag for vores reduktionsmal og -tiltag og for at
sikre gennemsigtighed om vores klimaindsats.

Vores 7. klimaregnskab er netop blevet offentliggjort for
2024, og igen i ar omfatter det en naesten fuldsteendig
opggrelse af vores scope 1, 2 og 3-udledninger.

Klimaregnskabet giver os veerdifuld og handlings-
orienteret indsigt i vores samlede udledninger og
gor det muligt at male og folge effekten af vores
indsatser over tid. Det er et vigtigt styringsveerktgj,
der hjeelper os med at holde kursen i arbejdet med
at tage stadig stgrre samfundsansvar og reducere
vores CO2e-udledninger.

Klimaregnskab baseret pa

international standard

Klimaregnskabet er udarbejdet efter den interna-
tionalt anerkendte Greenhouse Gas-protokol (GHG).
Den sikrer ensartet og troveerdig rapportering af alle
seks drivhusgasser, omregnet til CO2-aekvivalenter
(CO2e), fordelt pa scope 1 (egne direkte udlednin-
ger), scope 2 (indirekte udledninger fra den energi,
vi kaber) og scope 3 (andre indirekte udledninger
fra vores veerdikeede).

SCOPE 1

SCOPE 3

v

Upstream

- 4p
SCOPE 2 @ |

SCOPE 3

| §
Downstream : @%

Vores samlede scope 1%, 2 og
3-udledninger for 2024 (tCO2e)

Udledninger 2024 (ton)
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8000 g.236 288
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1000
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*Vi har ingen scope 1-udledninger

Vores klimaaftryk og udvikling
Nedenfor praesenterer vi udvalgte data og grafer fra
vores 2024-klimaregnskab, der illustrerer, hvordan
vores udledninger fordeler sig pa scope 1, 2 0og 3, og
hvordan de har udviklet sig over tid.

Vi arbejder med malsaetninger og prioriterede ind-
satser pa tvaers af alle tre scopes*. Disse uddybes i

de fglgende afsnit.

Vores klimaregnskaber er tilgeengelige her.

Udledninger pr. medarbejder
(tCO2e)

Udledninger pr. medarbejder 2024 (ton)

=
o

9.3 9.9
8.5

O P N W B~ 018 I 00 O

2022 2023 2024
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Som radgivningsvirksomhed har vi ingen scope
1-udledninger og kun begreensede udledninger i
scope 2. Alligevel arbejder vi malrettet med at re-
ducere vores el-, flernvarme- og fiernkglingsforbrug
gennem energieffektiv drift og bevidste valg i vores
domiciler. Siden 2021 har vi gennem kagb af certifi-
kater fra vedvarende energikilder afdaekket naesten
100% af vores forventede arlige elforbrug pa vores
lokationer. Tabellen nedenfor viser udviklingen i vo-
res scope 2-udledninger.

Arstal Scope 2 tCO2e (markedsbaseret)  Scope 2 tCO2e (lokationbaseret)  Total maengde forbrugt
energi

2022 47 100* 2390 MWh

2023 39 72*% 2333 MWh

2024 51 134 2.775 MWh

*Tallene er genberegnet med opdaterede emissionsfaktorer og afviger derfor fra tidligere klimaregnskaber

Da en stor del af vores scope 3-udledninger ligger uden
for vores direkte kontrol, og afhaenger af forhold i vores
veerdikeede, har vi ikke fastsat et overordnet reduktions-
mal. I stedet har vi valgt en mélrettet tilgang med fokus
pa leverandgrengagement via Science Based Targets ini-
tiative (SBTi). Malet er ikke blot at stille krav, men at skabe
en positiv bevaegelse: Gennem lgbende og konkret dialog
forventer vi, at leverandgrernes egne reduktionstiltag og
forbedret rapportering gradvist vil bidrage til, at bade de-
res eget og vores samlede klimaftryk bliver mere praecist
og lavere over tid.

Sidelgbende arbejder vi internt med at identificere og
gennemfgre tiltag, der kan nedbringe vores udledninger.
De seneste ar har vi set en stigning blandt andet som fal-
ge af etableringen og ibrugtagningen af vores nye domici-
ler samt gget international rejseaktivitet. Vi forventer dog,
at denne tendens vil vende, og vi haber, at vi allerede fra
naeste ar vil se en begyndende reduktion i udledningerne
som fglge af bade interne tiltag og stigende leverandgrtil-
slutning til SBTI.

Udledninger i scope 3,
2024 (8.236 tC02e)

Services
5.119tCO.e
62%

Forretningsrejser
1.1281C0,

Anlaeg, mgbler og kunst
307 tCO.e

4%

Pendling

2881C0,

3%

Mad og drikkevarer
402tCO.e

5%

Anden virksomhedsdrift
377 1C0,

5%

Merchandise

176 tCO,e

2%

Andet

4911CO,
5%

Da vi ikke har egne produktionsaktiviteter, ligger
stgrstedelen af vores COze-udledninger i scope 3
(99,4 %). Vores klimaaftryk er derfor primeert for-
bundet med eksterne ydelser som indkgbte services,
forretningsrejser og leverandgraktiviteter. Scope 3
er dermed det mest centrale omrade i vores klima-
regnskab og en nggleprioritet i vores arbejde med at
nedbringe det samlede klimaaftryk.

Seerligt kategorien “Services”* tegner sig for en
veesentlig andel af udledningerne (62%), hvorfor vi
lebende arbejder pa at forbedre datagrundlaget og
fa et mere nuanceret billede af udledningerne herfra.

*SERVICES

» Renggring
e Trykkeri
» Hotel og restaurant

e Renseri

« Radgivning, revisor, advokat, m.fl.

 Arbejdstgj o.lign

« Kontorartikler

e Events og personaleaktiviteter
« Kurser og uddannelse

« IT-service og software

« Pakkepost og breve

e Netveerk og abonnementer

e Forskning og udvikling

 Forsikringer
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Science Based Targets
initiative (SBTi)

7 O % SBTi er et samarbejde etableret mellem WWF Verdens-
naturfonden, FN’s Global Compact, World Resources
Institute og CDP (Carbon Disclosure Project). Det er
et non-profit initiativ, som bygger direkte pa Parisaf-
talens temperaturmalsaetninger og Greenhouse Gas
(GHG)-protokollen, og som ansporer virksomheder til at
fastsaette forpligtende reduktionsmal i overensstemmel-
se med klimavidenskaben og Parisaftalen. SBTi har over
de seneste ar opnaet global status som den mest aner-

LA

at viinden
udgangen af 2030 (og med 2022 som basisar)

har reduceret vores udledninger med 70%.
*Markedsbaseret metode

2 O 3 O kendte standard for virksomheder, der gnsker at saette
ambitigse og bindende mal for reduktion af udledte
drivhusgasser.

Vier stolte af, at vores klimamal er blevet valideret og god-

kendt af SBTi.
Opfolgning pa leverandgrmalet SCIENCE
For at folge op pa leverandgrmalet anvender vi en BASED
. spend-baseret tilgang som proxy for udledninger. Det TARGETS
betyder, at vi opgar, hvor stor en andel af vores omkost-
. 71 8% ninger i relevante scope 3-kategorier, der stammer fra DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION
at 71,8 % af vores b leverandgrer med godkendte SBTi-mal. Denne metode
leverandgrer malt pa udledninger — deekkende er anerkendt af SBTi og benyttes, nar emissionsdata pa Malsaetning for leverandgrtilslutning til SBTi

leverandgrniveau ikke er tilgeengelige. Vi foretager op-

indkgbte varer og tjenesteydelser samt forret- o , :
garelsen arligt og bruger den til at vurdere vores fremdrift

ningsrejser — har sat reduktionsmal gennem mod malet.
Science Based Targets initiativet inden udgan- %
i i in- 70
gen af 2028. Datggrundlaget udvikler sig lgbende f.eks. ved aendnh 71.8%
ger i leverandgrsammensaetning eller forbedret datatil- 60 e®
. . . o s L 60% ©
gaengelighed. Det kan give udsving fra artil &r, som vi altid 50 45% o
2 O 2 8 synliggar i rapporteringen. 0 35% , © ¢
29% ¢
Som det fremgar af tabellen til hgjre, har leverander- 30 18% 21%
tilslutningen til SBTi de senere ar flyttet sig fra 18% til 20
29% og er fortsat stigende. Det er meget positivt, og vi 10
oplever stort engagement blandt vores leverandgarer. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

14
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Taugust 2024 inviterede vi en raeekke nggleleverandg-
rer til en faglig dag om klimamal og SBTi. Formalet var
at styrke dialogen og give konkrete input til, hvordan
leverandgrer kan komme i gang med egne klimamal.
Dagen bad pa faglige opleeg, veerktgjer og dialog — og
markerede et vigtigt skridt i retning af et faelles ansvar
i veerdikeeden.

Supplier Code of Conduct

Vi tilstreeber at drive forretning baeredygtigt, etisk
og transparent — og gnsker at samarbejde med
leverandgrer, der deler vores veerdier. Vores krav og
forventninger er samlet i Supplier Code of Conduct,
som i stigende grad indgar som en fast del af vores
aftalegrundlag.

Kodekset bygger pa internationalt anerkendte prin-
cipper og standarder, herunder FN’s Menneskerettig-
hedserkleering, ILO-konventioner, OECD’s retnings-
linjer for multinationale virksomheder samt FN’s
konvention mod korruption. Det stiller krav inden for
bl.a. arbejdsvilkar, klima, miljg og anti-korruption.

Ansvarlig leverandgrstyring er et strategisk fokusom-
rade for os. Vi vurderer lgbende nggleleverandgrers
indsats pa centrale ESG-parametre og samarbejder
aktivt med dem for at styrke omrader som rapporte-
ring, klimamal, arbejdsforhold og governance.

iSG-REGLERNE™

VORES TILGANG I PRAKSIS

Ll @

Identificer centrale Kommuniker, skab
leverandgrer samarbejde og engager

VSR

Skab incitamenter Hold gje med
til handling fremskridt

Laes vores Supplier Code of Conduct her.

Vi tager ansvar for men-
nesker og samfund. Det
er en del af vores DNA og
firma purpose. Vi mener, at
mennesker skal have lige
muligheder, bade hvad an-
gar karriere, demokratiske
rettigheder og grundleeggende trivsel. Med vores seerlige
rolle i forhold til staten og samfundet, faler vi os forpligtet
til at tage ansvar og bidrage til samfundet i bredere for-
stand. Bade hvad angar trivsel og karrieremuligheder pa
de indre linjer, men ogsa ift. at bidrage til feellesskabet
gennem partnerskaber, pro bono-radgivning og donati-
oner tildem, der har det sveert.

Diversitet, ligestilling og inklusion

Lige muligheder giver starre arbejdsgleede, trivsel og enga-
gement hos vores medarbejdere — og det er samtidig byg-
gestenen til bedre forretningsmaessige resultater og steer-
kere konkurrencekraft. For os er det vigtigt at bringe hele
talentmassen i spil og ikke spille ind med "et halvt hold.”

Arbejdet med diversitet og inklusion er en integreret
del af vores firmastrategj, som vi har arbejdet malrettet
med i flere ar gennem forskellige initiativer. Vi er en del af
Dansk Industris ligestillingsinitiativ, The Gender Diversity

Pledge, hvor vi har veeret med til at formulere de konkre-
te principper for at gge diversiteten i dansk erhvervsliv.
Derudover er vi repreesenteret i Foreningen for Kvinde-
lige Jurister (FFKJ) samt FN’s Global Compact, hvor vi
hvert ar afrapporterer pa Communication of Progress for
diversitet og inklusion. Dertil har vi bistaet med at etable-
re og lgbende radgive (pro bono) teenketanken EQUALIS,
som arbejder for at fremme ligestilling og kansdiversitet.

Siden 2021 har vi haft et aktivt diversitetsudvalg, som
bistar firmaets direktion med at udvikle og kvalificere
malrettede initiativer for at sikre den rette diversitets- og
inklusionsstrategi pa forskellige parametre i firmaet. Ud-
valget mades lgbende for at sikre fremdrift i initiativerne.

I 2023 lancerede vi en treérig handlingsplan for lige-
stilling, diversitet og inklusion. Strategien udstikker fem
malsaetninger, som vi arbejder for at indfri inden udgan-
gen af 2025:
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)J Lige muligheder giver stgrre arbejdsgleede, trivsel og engage-
ment hos medarbejderne — men ogsa bedre forretningsmaessige
resultater og gget konkurrencekraft, nar hele talentmassen far
mulighed for at komme i spil. 77

Jens Badtcher-Hansen
Managing Partner, Advokat
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For at kunne aendre pa usynlige strukturer i organisatio-
nen skal man kende sine bias, sa de ikke star i vejen for
ligestilling. I 2023 gennemfarte vi obligatorisk biastraening
for alle partnere og medarbejdere i hele firmaet, og i 2024
har vi indlejret bias-traening som et fast element i firma-
ets lederuddannelse. Bias er endvidere konsekvent blevet

indarbejdet i firmaets strukturerede processer ved feks.
evaluerings- og kalibreringsmader for samtlige med-
arbejdere og under datatjek p& bonus og lgn pa tveers af
bla. kan og lokationer. P& den méde arbejder vi aktivt med
at begraense eventuelle bias, som ville kunne sta i vejen for
det enkelte talents udfoldelse.

UBEVIDSTE BIAS I VURDERING AF PERFORMANCE

BIAS-TYPE HVORDAN VI PAVIRKES

Magtbias:

Vurderinger eller holdninger fra personer med flere stjerner pa skuldrene (hgjere titel eller

anciennitet) tillaegges starre vaegt eller forventes at veere mere rigtige.

Tilgeengelighedsbias:

De seneste praestationer, eller det man lige i situationen kan huske om en medarbejder,

tillegges uforholdsmaessigt stor vaegt, fremfor at vurdere helheden.

Bekraeftelsesbias:

Tilbgjelighed til at soge efter og vaegte information, der bekraefter forudindtagede meninger

eller stereotyper om en medarbejder, mens modstridende information ignoreres.

Lighedsbias:

Bevis-det-bias:

Tendens til at favorisere medarbejdere, der ligner én selv i baggrund, interesser eller
arbejdsmade, hvilket kan fare til en skeev fordeling af muligheder og anerkendelse.

Nogle grupper skali hgjere grad bevise deres kompetence, mens andre forventes at besid-

de den som udgangspunkt, eller vurderes i stedet pa deres potentiale.
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Vi straeber efter at vaere det advokatfirma i
branchen, der tilbyder vores medarbejdere
de bedste rammer for at udleve deres fulde
potentiale i jobbet. Det gar vi med udgangs-
punkt i vores medarbejderlafte GROW, som
bygger pa fleksibilitet og individuelt tilpas-
sede rammer og tager udgangspunkt i den
enkelte medarbejders gnsker og ambitioner.
Det er vores tilgang til fremtidens job og
arbejdsplads.

Fleksible karriereveje

Det er vores overbevisning, at der aldrig kun
ma veere én karrierevej eller ét spor at fal-
ge. Karrieredrgmme og karriereveje kan og
skal se ud p& mange mader og aendrer sig
under forskellige livsfaser. Vi gnsker bade at
understgtte dem, der vil skrue ambitionerne
i vejret og udvikle deres talent og faglighed i
hgijt tempo. Men vi vil ogsa skabe attraktive
rammer for dem, der gnsker en karriere i et
tempo med gget plads til fritids- eller fami-
lieliv — eller i perioder preeget af graviditet,
sygdomsforlab, overgangsalder eller andet.

Vi har gget fokus pa at forbedre kansbalancen
pa firmaets partner- og udviklingsspor. 1 2024
tilpassede vi vores Partner Potential-program
med mere fleksibel deltagelse, som imade-
kommer flere talenters virkelighed.

Vores kompetenceudviklingsprogram GROW
Academy blev i 2024 udbygget, sa flere nu
far mulighed for relevant leering til at brede
deres talent ud. Mange udviklingstilbud fra
specialiserede programmer er blevet inte-
greret i grunduddannelsesforlgbet, sa flere

medarbejdere far mulighed for at starte pa
en solid leeringsplatform og veelge de tilbud,
som passer til deres ambitioner og interes-
ser. Samtidig har vi skruet op for lederuddan-
nelsen, sa alle firmaets lederniveauer bliver
klaedt godt pa til opgaven.

Fasttidskontrakter

Der kan veere behov for at skrue ned for tem-
poet i en periode i arbejdslivet. Derfor har vi
siden 2022 givet vores jurister mulighed for
ansacttelse pd en fasttidsaftale p& 37 timer
om ugen. Aftalen betyder, at man arbejder
med et fast timeantal i en aftalt periode. Er-
faringerne med ordningen er meget positive.
12024 havde vi 28 medarbejdere, der gjorde
brug af muligheden. Derudover er det hos os
muligt at veere ansat partner og ejerpartner pa
deltid, og vi har pt. flere ansatte partnere, som
benytter sig af dette efter individuelle aftaler.

Fysiske rammer der samler og

inspirerer

Trivsel handler ogsa om de fysiske rammer,
vi tilbyder vores medarbejdere. I 2024 ab-
nede vi dgrene til vores nye kontor i Aarhus,
savores kolleger endelig kunne sidde samlet
pa én lokation i stedet for spredt pa flere. Pa
begge vores kontorer i Kgbenhavn og Aarhus
har vi teenkt meget i at indrette dem efter
forskellige arbejdsbehov, sa medarbejderne
kan flekse mellem store, &bne kontorfaelles-
skaber, projektrum og breakouts — eller for-
dybelsesrum med blgde sofaer og leenesto-
le. Vores hvile- og bederum er indrettet med
bade daybeds og leenestole for kolleger, der
har brug for en pause. Og i vores fitnessloka-
ler findes diverse treeningsremedier til at fa
kroppen styrket og aktiveret. Vores balkoner
og tagterrasser er indrettet nemt tilgzengeligt
tilen pause i frisk luft.
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Aktive personaleforeninger

Trivsel udspringer ogsa af et steerkt kollegaskab. Vi har
fokus pa at give vores medarbejdere de bedste betin-
gelser for at styrke bandet til kollegerne — bl.a. gennem
sociale arrangementer som fester, fredagsbarer, koncer-
ter og events samt aktive medarbejderforeninger. Vores
medarbejderdrevne idraetsforening har mange forskel-
lige sportstilbud hver uge i bade Kabenhavn og Aarhus,
ligesom kunst- og kulturforeningen inviterer medlemmer
til keramik, teater, udstillinger og rundvisninger.

De studerendes

forstevalg for tredje ar i treek

Vi blev i 2024 karet som den mest attraktive ar-
bejdsplads blandt jurastuderende i den arlige Uni-
versum-undersggelse. Det var tredje ar i treek, at
vi indtog en farsteplads i begge kategorier, nem-
lig bade blandt alle jurastuderende og blandt de
sakaldte high achievers — de dygtigste jurastu-
derende fra hele landet. Analysevirksomheden
Universum gennemfgrer hvert ar en omfattende

landsdaekkende undersggelse af Danmarks mest

attraktive arbejdspladser blandt jurastuderende.

Sejr ved Hugo Sinzheimer Moot Court Competition i Wien

Siden 2016 har vi veeret samarbejdspartner med Aarhus Universitet pa det EU-retlige processpil

Hugo Sinzheimer Moot. Vi vejleder arligt holdet, som skal repreesentere AU og Danmark, og i 2024

vandt vores hold processpillet i Wien, ligesom de ogsa vandt prisen for Best Written Statement. Vi

bistod med to kyndige vejledere, og det danske team konkurrerede mod jurastuderende fra 12

europeeiske lande i denne prestigefyldte konkurrence.
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Barsel

Internt barselsnetveerk

12024 satte vi strgm til et nyt internt barselsnet-
veerk, da vi gnsker at bringe foraeldre sammen og
give mulighed for, at deltagerne kan dele deres
erfaringer, udfordringer og succeser relateret til
barsel og foreeldreskab. Derudover gnsker vi at
give vores medarbejdere adgang til ressourcer og
ekspertise, der kan hjeelpe dem med at handtere
de forskellige udfordringer, de star over for under
deres barselsperiode.

Barselsorlov til feedre, madre,

medforeeldre og sociale forzeldre
Siden 2022 har vi givet alle firmaets medarbej-

har ogsd mulighed for at fa tilknyttet en person-
lig radgiver, der kan hjeelpe med at sikre de bedst
mulige betingelser — bade far en kommende fa-
milieforggelse og ved tilbagevenden til arbejdet
efter endt foreeldreorlov.

Ammestole og pusleborde

Vi gnsker et kontormiljg, hvor alle faler sig vel-
komne, ogsa nar familielivet krasever ekstra op-
maerksomhed. Vi har derfor i 2024 etableret ad-
gang til komfortable ammestole samt pusleborde
pavores kontorer i bdde Kgbenhavn og Aarhus, sa
vores kolleger pa barsel har lettere ved at tage del
i kontorets aktiviteter efter behov.

"Vierrigtig glade for, at vi med dette initiativ stiller firmaets medarbejdere mere

lige. Vi kan se mange positive effekigr afgden aendrede orlovsordning, blandt an-

det at vi bedre kan understgtte kvinders Karrieremuligheder i firmaet, ligesom

feedre, medmadre og medfaedre far mudighed for at komme teettere pa deres

barn, mens de er sma — og det afspejler tallene heldigvis ogsa.”

dere lige barselsmuligheder. Vi tilbyder nemlig
24 ugers barselsorlov med fuld lgn til feedre og
medmadre, ligesom vi ogsa tilbyder sociale for-
eldre, f.eks. ikke-biologiske feedre (medfaedre)
i en regnbuefamilie, samme vilkdr om 24 ugers
orlov med fuld lagn.

Jordemoderordning

Vores gravide medarbejdere far tilbudt en gra-
tis personlig graviditetsradgiver, som fokuserer
pa, at de far en god graviditet med faerrest mu-
lige gener bade far, under og efter graviditeten.
Graviditetsradgiveren er autoriseret jordemoder
og videreuddannet i Conopors "Gravid pa Arbej-
de”-metode. Biologiske faedre og sociale foraeldre

Fra2022 til 2024 er
det gennemsnitlige antal
uger, maend tager barsel

hos os, steget med

69%

Pro bono-radgivning

Vi har i mange ar ydet pro bono-radgivning til udvalgte
organisationer og formal — bade via faste partnerskaber
og ved enkeltstaende radgivning. En del af vores firma-
strategiske purpose er at arbejde for et samfund i balan-
ce, og derfor ligger det os pa sinde at understatte, udvikle
og udfordre vores indsatser inden for blandt andet social
ansvarlighed. Vi bidrager derfor med alt fra pro bono-ar-
bejde, @konomisk stgtte, donationer, videnopbygning
og samarbejdsaktiviteter. Listen er lang, sa nedenfor er
fremhaevet nogle af vores mange indsatser.

Ungdommens Rgde Kors

Vihar siden 2009 haft et teet partnerskab med Ungdom-
mens Rade Kors, hvor vi bidrager med gratis juridisk rad-
givning og samarbejde om oplaeg til forskellige events.
Ungdommens Rade Kors er Danmarks stgrste humani-
teere ungdomsorganisation, som laver indsatser for og
med bgrn og unge i hele Danmark og ude i verden.

Barneriget Fonden

Vi har bistaet til stiftelsen af Barneriget Fonden, som har
til formal at statte Mary Elizabeths Hospital — Rigshospi-
talets afdeling til barn, unge og gravide — pa rejsen mod
at blive verdens bedste bgrnehospital. Vi yder lgbende
pro bono-radgivning, sa den private hospitalsfond har
bedre vilkar for at muliggere banebrydende indsatser til
fordel for alvorligt syge barn, unge og gravide.

Bagrnelelef nen

Levende Menneskerettigheder

Vi samarbejder med Levende Menneskerettigheder om
at styrke unges kendskab til menneskerettighederne.
Flere af vores advokater er tilgaengelige til at facilitere un-
dervisning om menneskerettighederne p& uddannelses-
institutioner landet over, og vores kontorer i Kgbenhavn
og Aarhus danner jeevnligt ramme om Levende Menne-
skerettigheders arrangementer om aktuelle menneske-
retlige emner.

WWEF Verdensnaturfonden
Som en del af vores bidrag til kampen mod naturkri-
sen har vi bistaet WWF Verdensnaturfonden med pro
bono-radgivning og donationer, bl.a. i forbindelse med
skovprojekter i udlandet, f.eks. i Asien.

Teenketanken Equalis

Vi har radgivet under stiftelsen af teenktetanken Equalis,
som arbejder for at fremme ligestilling og kensdiversitet
gennem viden, handling og partnerskaber. Vi yder laben-
de pro bono-radgivning efter behov.

UNGDOMMENS BorneRiget
RODE KORS 2 Fonden
° @Y, 5o
WWF ef;”e{*:
LEVENDE ©
E Q UA L I S MENNESKERETTIGHEDER
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Samfundsansvar er for os ogsa at tage ansvar
for grundleeggende feellesskaber og interes-
ser i samfundet. Det veere sig bade inden for
kunst og kultur og dansk forenings- og elite-
sport, men ogsa til den mere alvorlige side,
hvor vi samarbejder med Forsvarskomman-
doen om dansk beredskab i krisesituationer.

Olympisk partnerskab med

dansk idreet

Talent har mange ansigter, og vi hylder bade
talentet for at kunne levere en toppraestation
solo og talentet for at kunne styrke og veere
en del af holdet bag. I vores rolle som sta-
tens advokat baerer vi et stort ansvar pa fael-
lesskabets vegne. Derfor er vi stolte af, at vi
gennem vores olympiske partnerskab med
Dansk Idreetsforbund og Team Danmark
bade kan stgtte bredden i det danske for-
eningsliv, de spirende talenter og de danske
topatleters vej mod OL.

ARoS Ambassadors

Som medlem og sponsorer i ARoS Ambassa-
dors yder vi opbakning til kulturlivet og ARoS’
arbejde med at skabe et synligt og levende
museum pa den internationale kunstscene.
ARoS’ samarbejdspartnere fra toppen af
dansk erhvervsliv er med til at gare det mu-
ligt at bringe kunstoplevelser i verdensklasse
til Aarhus.

Interforce

Vi har siden 2023 veeret medlemsvirksom-
hed hos InterForce — en organisation under
Forsvarskommandoen, der arbejder for at
styrke samarbejdet mellem det civile er-
hvervsliv og forsvaret samt beredskabet. Vi
tilbyder nu ogsa medarbejdere med aktiv til-
knytning til reservestyrken, hjemmevaernet,
beredskabsstyrelsen og kystredningstjene-
sten op til fem arbejdsdage med lan om aret,
hvis de skal deltage i uddannelse, gvelser,
nationale opgaver, internationale missioner,
redningsaktioner m.m.

¢

DENMARK

QG
INGEN VINDER ALENE

Poul Schmith

i®) INTERFORCE

AROS

Sportsdag 2024
I juni 2024 samlede vi kollegerne fra
bade Aarhus og Kgbenhavn til den ar-
lige firmadag. I teet samarbejde med
Team Danmark Kommerciel havde vi
sammensat en aktivitetsrig eftermid-
dag i DGI-byen. Som OL-partnere blev
vi flankeret af dygtige landsholdsspil-
lere og sportsinstruktgrer fra gverste
hylde og prevede kraefter med alt fra
padeltennis, streetbasket og fodbold
til bowling, laserskydning, lgb og yoga.
Der blev gaet til den, og det var skant
at se det store engagement og feelles-

skab pa tveers.

Schmiy

MMERADVORATE, i’ Poul Schmiy,
KAMMERABVDKAry

\
J jichmnn
$
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ESG og baeredygtighed bergrer alle dele af samfundet,
og fokus pa omradet er markant. Det pavirker i hgj grad
virksomheders omdgmme, gkonomi, konkurrenceev-

ne, juridiske forhold og evnen til at rekruttere. Hos Poul
Schmith/Kammeradvokaten radgiver vi om alle juridiske
aspekter inden for baeredygtighed og de tre omrader af
ESG; Environmental, Social & Governance. Vi forstar de
komplekse og komplicerede sammenhaenge og forskelle
mellem de forskellige regelszet og brancher, og vi traekker
pavores erfarne specialister pa tvaers af faglige specialer.

ESG-compliance - lovgivning, regler

og praksis

Uden en individuelt tilrettelagt og organisatorisk
gennemarbejdet praksis for ESG-compliance kan den
enkelte virksomhed hurtigt miste overblikket og patage
sig ungdige risici af bade juridisk og forretningsmaessig
karakter.

Manglende fokus p& compliance kan fa uoverskuelige
konsekvenser for organisationers gkonomi og omdgm-
me. Og kompleksiteten af omradet stiger stat.

Vores erfarne juridiske specialister hjeelper med at etab-
lere en praksis, der sikrer identificering af ngglerisici samt
en efterfglgende lgbende monitorering og ajourfering.
Virksomheder, der er gode til at tilpasse sig det ggede
fokus pa klima og miljg, socialt ansvar og god ledelse,
er steerkt positioneret til at spotte strategiske mulighe-

der og fa gje pa konkurrencemaessige udfordringer i god
tid. Velintegrerede og proaktive ESG-politikker medfarer
med andre ord oplagte konkurrencefordele.

Full service whistleblowerpakke

Vores ekspertteam i compliance og whistleblowerord-
ninger bistar med at etablere, implementere og admi-
nistrere whistleblowerordninger for vores kunder. Med
vores full-service whistleblowerpakke varetager vi alle
forhold omkring kundernes whistleblowerordning og
strukturerer indberetninger af betydning for deres or-
ganisation, sa de sparer tid og ressourcer uden at ga pa
kompromis med kritisk indsigt i indberetninger.

Cybersikkerhed og digital resiliens
Erhvervsliv og myndigheder er i stigende grad udsat for
cybertrusler, og cybersikkerhed er ikke leengere blot et
teknisk anliggende — det er et afggrende og strategisk
ledelsesansvar. Kritisk og vigtig infrastruktur, forsynings-
keeder og finansielle systemer er i stigende grad ekspo-
neret over for komplekse og méalrettede angreb, som kan
have vidtraekkende konsekvenser for bade samfund, er-
hvervslivet og borgere.

Hos Poul Schmith/Kammeradvokaten bistar vi offentli-
ge og private aktgrer med at styrke deres digitale mod-
standskraft og opna strategisk compliance med cen-
trale cybersikkerhedsreguleringer som NIS2-direktivet,
DORA-forordningen og CER-direktivet. Vores radgivning
kombinerer dyb juridisk specialviden med forretnings-
meessig forstaelse og teknologisk indsigt.

Viarbejdertaet sammen med ledelsesorganer, complian-
cefunktioner og tekniske specialister for at sikre, at orga-
nisationer ikke blot overholder lovgivningen, men aktivt
bruger den som lgftestang for ansvarlig governance og
digital robusthed. Vores bistand spaender fra strategisk
complianceprogrammering og GAP-analyser til handte-
ring af cyberhaendelser og regulatorisk rapportering.

Vi radgiver bl.a. om:

Beeredygtige investeringer og baeredygtig
finansiering, herunder Sustainable
Finance Disclosures Regulation (SFDR) og
Taksonomiforordningen

Klima og miljg, infrastruktur og vedvarende
energi

Juridisk rddgivning om Carbon

Capture and Storage, implementering af
CCS-regulering samt kontraktforhold
inden for transport og lagring af CO2

Beaeredygtigt byggeri og entreprise

Beeredygtighedsrapportering, herunder
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og Europe
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) og EU’s omnibus-pakke

Virksomheders due diligence-forpligtelser
i henhold til CSDDD, herunder Human
Rights Due Diligence

ESG-due diligence i forbindelse med
virksomhedsoverdragelser (M&A)

Beskyttelse af menneskerettigheder og
arbejdstageres rettigheder i forbindelse

med udbud, indkeb og kontrakter

Greenwashing

Komplet overholdelse af lovgivhingen om
whistleblowerordninger

Udarbejdelse af en skreeddersyet dokument-
pakke omfattende:
 Whistleblowerpolitik
 Persondatapolitik
e Forretningsgang for administration af

ordningen

 Databehandleraftale

Integration af en brugervenlig digjtal
platform til modtagelse af indberetnin-
ger pa flere sprog via smartphone og PC
Vores platform er GDPR- og ISAE3000-
compliant

Test og iteration

Screening og handtering af labende
indberetninger
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Ansvarlig forret-
ningsfgrelse som
grundprincip

Etik og compliance er
grundleeggende for vores
forretning. Vi anerkender
det ansvar, der fglger med rollen som betroet radgiver,
og vi forpligter os til at efterleve retsstatens veerdier og
principper i alt, hvad vi gar. Vores dedikerede complian-
ce- og risikostyringsfunktion understgtter arbejdet med
etik og ansvarlig forretningsadfaerd. Med vores interne
politikker, systemer og adfaerdsregler sikrer vi, at vi altid
handler i overensstemmelse med geeldende lovgivning
og internationale principper, og vi sender et klart signal
om, at vi tager vores rolle og ansvar alvorligt.

GOVERNANCE - VI TAGER ANSVAR 0G
HJZALPER ANDRE MED DET SAMME

Ansvarlighed er et grundleeggende princip i vores for-
retning. Vi arbejder systematisk pa at integrere etiske
hensyn i hele organisationen og anerkender vores ansvar
over for kunder, samarbejdspartnere og gvrige interes-
senter. Vores interne politikker fastleegger klare rammer
for medarbejderadfeerd og samspil med forretningsre-
lationer. Med et omfattende habilitets- og interessekon-
fliktforebyggelsesprogram vurderer vi lgbende de risici,
der kan veere forbundet med vores radgivning, iseer i
brancher og sektorer med gget risiko for interessekon-
flikter. Vi har et betydeligt fokus pa at sikre fuld efterle-
velse af disse etiske standarder, og vi vil fortsaette med at
styrke disse complianceomrader fremover.

VORES ETISKE FORPLIGTELSER

Vi er, som bade firma, advokater og ansatte i gvrigt, underlagt en lang raekke ufravigelige etiske og juridiske
forpligtelser, der udgar fundamentet for vores professionelle virke. Konkret indebaerer dette, at vi altid tilstreeber at:

Efterleve geeldende
lovgivning og frem-
mer samfunds-
ansvarlige radgiv-
ningslasningeri alt,
hvad vi foretager
0s, bade i relation il
klienter, retssyste-
met og samfundet
som helhed.

Veerne om klienters
fortrolige oplys-
ninger og imple-
mentere effektive
procedurer til fore-
byggelse og handte-
ring af habilitets- og
interessekonflikteri
overensstemmelse
med de advokateti-
ske regler og anden
relevant lovgivning.

Handle med hgj

integritet og profes-
sionalisme og sikre,
at vores radgivning
altid er funderet pa

uvildighed, uafhaen-

gighed og respekt
for retssikkerheden.

Prioritere klienter-
nes interesser og
integrere relevante
hensyn til deres

interessenter i vores

radgivning, med re-
spekt for geeldende
lovgivning og etiske
rammer.

Vedligeholde og
udvikle vores faglige
kompetencer gen-
nem kontinuerlig
efteruddannelse,
vidensopdatering
og intern erfarings-
udveksling, sa vores
radgivning til enhver
tid er kvalificeret og
tidssvarende.

Disse principper udgar kernen i vores advokatvirksomhed og sikrer, at vi kan opretholde en hgj grad af tillid blandt
klienter, samarbejdspartnere og @vrige interessenter.

Obligatorisk compliance-traening

Vi betragter compliance som et bredt og dybt forankret
fundament for vores ”license to operate”.

Firmaets compliance- og risikostyringsfunktion sikrer,
sammen med de relevante interne udvalg og ledelsen i
firmaet, at virksomheden efterlever alle geeldende reg-
ler, og at alle medarbejdere individuelt og med passende
mellemrum modtager relevant compliance-treening, der
blandt andet omfatter omraderne IT-sikkerhed, interes-
sekonfliktidentifikation, gennemgang af advokatetiske
regler, GDPR, DAC-6, insiderreglerne og forebyggelse af
terrorfinansiering og anti-hvidvask. Alle nye medarbej-
dere deltager desuden i et obligatorisk introduktionspro-
gram om etik og compliance.

Etikudvalg

Vores etikudvalg varetager behandlingen af interne
forespargsler og tvivisspargsmal vedrgrende blandt an-
det potentielle habilitets- og interessekonflikter. Udval-
get foretager konkrete vurderinger og treeffer endelige
beslutninger om, hvorvidt en partner eller firmaet kan
patage sig repreesentation af en given klient eller sag, i
overensstemmelse med geeldende etiske retningslinjer.
Herudover har etikudvalget ansvaret for at godkende
partneres patagelse af bestyrelsesposter og lignende
tillidshverv. Dette sker for at sikre, at sddanne aktivite-
ter er forenelige med virksomhedens etiske forpligtelser
og veerdigrundlag samt for at undga situationer, der kan
kompromittere uafhaengigheden eller tilliden til virksom-
heden.

Bekaempelse af korruption og

hvidvask

Vi har en konsekvent nultolerance over for korruption og
bestikkelse — bade internt i firmaet og hos vores samar-
bejdspartnere. Gennem arene har vi opbygget et solidt
0g systematisk screeningssystem, der omfatter bade vo-
res klienter og deres reelle ejere og samarbejdspartnere.
Vi har etableret en malrettet anti-korruptionspolitik, der
sikrer overholdelse af relevante nationale og internati-
onale regler og standarder, herunder FN’s Global Com-
pact, CCBE’s Code of Conduct for European Lawyers, de

advokatetiske regler samt dansk lovgivning. Politikken
afspejler vores grundleeggende nultolerance over for alle
former for korruption, bestikkelse, bedrageri og enhver
anden form for uetisk adfeerd. Viagerer med hgjeste grad
af integritet og ansvarlighed, hvilket understgttes af klare
interne retningslinjer og et steerkt forankret governance
og compliance-program. Medarbejdere har en pligt - og
opfordres aktivt til - at indrapportere enhver mistanke
om overtreedelser af vores anti-korruptionspolitik. Dette
kan ske fortroligt via virksomhedens whistleblowerord-
ning eller gennem dialog med naermeste leder. Nar vi
handterer sager, der er omfattet af hvidvaskloven, udfg-
rervi altid en indledende risikovurdering af bade klient og
sag. Firmaet har etableret et internt anti-hvidvaskudvalg,
som lgbende overvager udviklingen i risici relateret til
hvidvask og terrorfinansiering.
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Whistleblowerordning

Det er en grundleeggende forudseetning, at alle med-
arbejdere og ledere aktivt medvirker til at opretholde
et sikkert og respektfuldt arbejdsmiljz ved at overholde
geeldende regler og indberette eventuelle overtraedel-
ser. Firmaet har en whistleblowerpolitik, som opstiller
rammerne for vores whistleblowerordning, hvor der kan

De centrale dataetiske prin-
cipper, som danner funda-
mentet for vores praksis,
omfatter:

» UDVIS GOD DATADISCIPLIN OG
SIKRING AF FORTROLIGHED

God datadisciplin handler om korrekt og
velovervejet brug af data. Overvej altid ngd-
vendighed, dataminimering og passende
delingskanaler.

* SKAB TILLID GENNEM TRANSPARENS
0G ABENHED

Transparens sikrer indsigt i, hvordan data
anvendes og behandles. Gar formal og be-
handlingsgrundlag tydeligt for bade interne
og eksterne.

« OPBYG TROVARDIGHED VED AT
HANDTERE DATA MED INTEGRITET OG
ANSVARLIGHED

Vi arbejder ansvarligt og samarbejder kun
med parter, der deler vores dataetiske am-
bitioner. Ved tvivl rettes henvendelse til In-
formationssikkerhedsudvalget.

e BRUG NY TEKNOLOGI MED OMTANKE
Ny teknologi skal bruges med juridisk eks-
pertise, ansvarlighed og omtanke. Al-out-
put skal altid kontrolleres for korrekthed,
nuancer og bias.

indberettes om alvorlige forhold som diskrimination,
seksuel chikane, ugnsket seksuelt orienteret opmaerk-
somhed samt kreenkende adfeerd, herunder mobning og
sexisme. Politikken er tilgeengelig for alle medarbejde-
re via virksomhedens intranet, og den udger et centralt
element i vores forebyggende indsats. Eventuelle over-
treedelser kan indberettes fortroligt gennem virksomhe-
dens whistleblowerordning, hvilket sikrer, at alle sager
behandles med den ngdvendige fortrolighed.

Dataetik

I Poul Schmith/Kammeradvokaten er dataetik forank-
ret i en reekke grundlaeggende principper, som sikrer en
ansvarlig og betryggende anvendelse af data pa tveers af
alle virksomhedens aktiviteter. Vi arbejder systematisk
med at integrere disse principper i bade den daglige drift
og ved indfgrelse af nye teknologier.

I de kommende ar vil vi fastholde et betydeligt fokus pa
at sikre et fortsat hgjt fagligt niveau pa tveers af organi-
sationen. Dette sker gennem lgbende kompetenceud-

vikling herunder seerligt pa complianceomradet og ved
at understgtte, at alle medarbejdere handler i trdd med
vores etiske og professionelle standarder.

Vi arbejder malrettet for at understgtte myn-
dighedernes indsats mod potentielt aggres-
siv skatteplanlaegning (DAC6). Som ansvarlig
advokatvirksomhed laegger vi seerlig veegt
pa grundig screening og korrekt handtering
af relevante sager i overensstemmelse med
gaeldende regler og rammer.

g

MALSATNING

Et seerligt fokusomrade for 2025 vil veere
EU’s nye AML-forordning, der har til formal
i hgjere grad at forebygge hvidvask og ter-
rorfinansiering, og som medferer, at der
sker en betydelig udvidelse af de eksiste-
rende regler for forebyggelse af hvidvask
og finansiering af terrorisme, ligesom der
indfgres nye regler. Desuden vil firmaet
arbejde med implementeringen af de nye
regler pa omradet for samleklientkonti,
som Advokatsamfundet ogsa leegger op til

et gget fokus pa i forbindelse med tilsyns-

afvikling.
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Vores arbejde med FN’s Global
Compacts 10 principper

FN’s Global Compact og
principper for ansvarlighed

Vi arbejder aktivt med FN’s Global Compacts 10 princip-
per for ansvarlig virksomhedsdrift. Disse principper —der
speender over menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, miljzg og anti-korruption — udgar et centralt funda-
ment for vores tilgang til ansvarlig virksomhedsdrift.

Vi bekraefter med stolthed vores fortsatte stgtte til FN’s
Global Compacts 10 principper.

Som deltager i FN’s Global Compact anerkender vi det ansvar, der felger med medlem-

MENNESKE-
RETTIGHEDER

Princip 1:

Virksomheder bgr stotte
og respektere beskyt-
telsen af international
proklamerede menne-
skerettigheder inden for
virksomhedens indflydel-
sesomrade; og

Princip 2:

sikre at de ikke medvirker
til kreenkelser af rettighe-
derne.

ARBEJDSTAGER-
RETTIGHEDER

Princip 3:

Virksomheder bar
opretholde friheden til
organisering og anerken-
de arbejdstageres ret til
kollektive forhandlinger; og

Princip 4:
stette udryddelse af alle

former for tvangsarbejde;
og

Princip 5:
stotte afskaffelse af bor-
nearbejde; og

Princip 6:

eliminere diskrimination i
arbejds- og anszettelses-
forhold.

KLIMA OG MILI@

Princip 7:

Virksomheder bgr statte

en forsigtighedstilgang til
miljgmaessige udfordrin-
ger; og

Princip 8:

tage initiativer til at frem-
me stgrre miljgmaessig
ansvarlighed; og

Princip 9:

tilskynde udvikling og
udbredelse af miljgvenli-
ge teknologier.

ANTI-KORRUPTION

Princip 10:

Virksomheder bar
modarbejde alle former
for korruption, herunder
afpresning og bestikkelse.

Kilde https://globalcompact.dk/de-ti-principper

skabet, og vi forpligter os til fortsat at kommunikere bent og gennemsigtigt om vores
fremskridt — bade i denne rapport og gennem gvrige kommunikationskanaler.

MENNESKERETTIGHEDER

PRINCIP 1-2:

Respekt og beskyttelse af internationalt anerkendte menneskerettigheder

« Supplier Code of Conduct baseret pa bl.a. FN’s Menneskerettighedserklaering,
ILO-konventioner, OECD-retningslinjer og FN-konventioner

« Whistleblowerordning for medarbejdere

« Politik for diversitet, ligestilling og inklusion (DE&T)

= Samarbejde og statte til NGO’er og sociale organisationer

« Pro bono- og ESG-radgivning med fokus pa samfundsansvar og baeredygtighed

ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER

PRINCIP 3-6:

Ordentlige arbejdsvilkér og medarbejderrettigheder

« DE&I-politik, der fremmer lige muligheder og inklusion

« Retningslinjer for arbejdsmiljg og trivsel med lgbende opfalgning

= Krav om, at leverandgarer sikrer arbejdsforhold uden tvangsarbejde,
bgrnearbejde og diskrimination

« Whistleblowerordning som redskab til tidlig handtring af kritiske forhold

MILJO

PRINCIP 7-9:

Miljgansvar og klimahensyn

 Arligt klimaregnskab (scope 1, 2 og 3) baseret p& GHG-protokollen

« Science Based Targets (SBTi) — validerede klimamal

« Fokus pa cirkuleer gkonomi og affaldsminimering

« ESG-screening af veerdikeeden med seerligt fokus pa scope 3-udledninger
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ANTI-KORRUPTION

PRINCIP 10:

Modstand mod korruption i enhver form
« Antikorruptions- og anti-hvidvaskpolitik med tilhgrende procedurer og kontroller
« Etiske krav forankret bade internt og i Supplier Code of Conduct

« Internt etikudvalg

» Obligatoriske interne treeningsprogrammer i etik, compliance og adfeerd
« Intern whistleblowerordning samt radgivning inden for compliance- og
whistleblower-omradet, administrering af whistleblowerordninger og udarbejdelse

af advokatundersggelser

« Politik for dataetik og persondatabeskyttelse
« Cybersikkerhedspolitik, der understgtter sikker databehandling og forebyggelse

af digitale trusler

Vores arlige Communication on Progress-rapporter samt CEO-statements er
tilgaengelige pa FN's Global Compacts hjemmeside her.

Fremadrettet rapportering og

transparens

Vi ser transparens som en naturlig del af at drive en
ansvarlig virksomhed. Derfor vil vi ogsa fremadrettet
rapportere abent om vores arbejde pa tveers af ESG-
omraderne. Vivil fortseette med at udarbejde vores arlige
klimaregnskab, felge op pa vores Science Based Targets-
malsaetning, rapportere i henhold til Real ESG og leve op
til vores forpligtelser under FN's Global Compact.

Styrket datagrundlag

Igeniar har vi arbejdet malrettet pa at styrke og udbygge
vores datagrundlag. Vores rapporterede data bygger
videre pa et solidt fundament fra de forgangne ar og bliver
lzbende mere omfattende og preecise. Det geelder bade
de data, vi selv indsamler, og de data, vi far fra eksterne
aktgrer som leverandgarer.

Vier samtidig klar til at tilpasse os nye krav — herunder
kommende lovgivning som CSRD — og andre fremtidige
rapporteringsstandarder.
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